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1. Charakteristika zarizeni

Dam déti a mladeze BETA Pardubice je Skolskym zafizenim Statutarnino mésta
Pardubice s celoro¢nim provozem. Je urCen pro vSechny déti, mlade lidi, ale i
dospélé a seniory, ktefi si v pestré nabidce volnoCasovych aktivit najdou tu svoji,
chtéji se néCemu novému naucit, chtéji si najit nového kamarada Ci konicka, nebo si
odpocinout od starosti, pfipadné v sobé objevit skryty talent.

Zarizeni v Pardubicich pusobi na dvou adresach, v budoveé v centru mésta na adrese
Stolbova 2665 a na sidlidti Dubina, v ulici Jana Zajice 983. V né&kolika pfipadech
pedagogove dochazeji pfimo do materskych a zakladnich Skol.

Vychovné-vzdélavaci ¢innost DDM BETA pro déti, zaky, studenty i dalSi zajemce je
kazdoro¢né uskute¢fiovana formou pravidelné zajmové Cinnosti (zde najde svuj
program na obou pracovistich vice nez 2.000 ucastnikd tydné&), dale formou
pfilezitostné a spontanni innosti, soutézemi, prehlidkami, individualni poradenskou i
prazdninovou ¢innosti. Pfiméstskych a pobytovych taboru se kazdoro¢né ucastni
vice nez 400 déti.

Tradi€né v zameéfeni zajmovych utvarl pfevazuji krouzky tanec¢ni, pohybove,
hudebni a vytvarné. Kazdoro¢né rozsSifujeme nabidku zajmovych utvaru, aktualné
tfreba o utvary zamérené na praci s pocitaci, detskou jogu, pfipravu na pfijimaci
zkousky, vyuku anglicCtiny a dalSi.

Cinnost zajidtuje tym pedagogtl volného &asu a provoznich pracovniki, k 1.1. 2025
to bylo 11 pedagogl a 7 provoznich pracovnikl (pfevazné na Castecne uvazky).

2. Hodnoceni pInéni cila za uplynulé obdobi

| kdyZ v uplynulém obdobi nebyla formulovana celkova koncepce prace DDM BETA,
zamysleli jsme se nad tim, jakym dojmem chceme na nase klienty pusobit, co si



z nasich krouzku a tabort maji odnaset, jak chceme, aby se u nas citili. Kolektiv
zamestnancu spolecné vytvoril dokument ,,7 divodu, pro€ navstévovat DDM BETA".
Tento dokument jsme pak zvefejnili nejen na nasich webovych strankach,
nasténkach v budovach DDM a socialnich sitich, ale take jsme ho publikovali

v regionalnich mediich. Povazujeme ho take za zarodek budouci koncepce a dale

S nim pracujeme.

7 davodu, pro¢ navstévovat DDM BETA

» Bezpeci
Samoziejmosti je, Ze déti jsou u nas v bezpeci po fyzické strance, vSechny
prostory a pouzivané vybaveni jsou pravidelné kontrolovany a prochazeji
prisnymi revizemi. Jsou ale také chranény pred Sikanou, zesmésnovanim
a necitlivym zachazenim.

s Laskavy pristup
Neznamkujeme, nehodnotime, spole¢né se radujeme z kazdého pokroku a
pozitivnhi motivace je pro nas na prvnim misté.

¢ Inspirativni prostredi
Stale se snazime zlepSovat prostfedi, ve kterém deéti sveé zajmy realizuji.
Pracujeme na tom, aby bylo nejen Cisté a zdravé, ale také barevne, veselé
a inspirujici.

o Kamaradi
U nas se setkavaji déti se stejnymi zajmy. Velmi ¢asto zde vznika
pratelstvi, které trva do dospélosti. Spole¢né stravena odpoledne,
absolvované tabory, soustredéni nebo soutéze jsou oblibenymi
vzpominkami na détstvi.

¢ Relaxace
Chceme kompenzovat Skolni zatéz. Krouzky jsou vedené tak, aby si déti
psychicky odpocinuly, aby se uvolnily, aby vyuzily svou fantazii, potfebu
pohybu nebo jiného vyjadreni.

¢ Myslime i na rodice
Nasi pedagogove si déti vyzvedavaji rovnou ve Skolni druziné. Pfi Cekani
si rodiCe mohou odpocinout, vypit kavu a vyridit si své zalezitosti. Na
Stolboveé je kavarna soudasti budovy, na Dubiné stadi pfejit namésticko.

s Parkovani
Neni to uplnou samozfejmosti, ale zaparkovat se u nas da! Aspor tedy
vét3inou

Obecné se cile stanovené v téchto bodech dafi plnit, vyvstala ale potfeba
sméfovani DDM vice konkretizovat a v jednotlivych oblastech konkretizovat cile
na nasledujici obdobi.



3. SWOT analyza

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)
e Tradice e  Prostory pracovisté Dubina koncipované
e Bezpecné prostredi jako KD
e Zkuseny tym pedagogu e Stereotypy pedagogii
e Know-how e Nedostatek kvalitnich externich
e Geografickd poloha pedagogli
e Finanéni pfistupnost krouzks e Fluktuace externich zaméstnanci
e Uspéchy v soutéZich
e Moderni prostredi a vybaveni

PrileZitosti (opportunities) Hrozby (threats)
e Pocetnd potencidlni klientela e Velkd konkurence v blizkém okoli
e Osloveni dalsich cilovych skupin e Nestabilni financovdni ze strany stdtu
e Intenzivnéjsi propagace aktivit DDM e SVCna okraji zdjmu stdtni sprdvy
e Rozsiteni nabidky aktivit e Rust provoznich ndkladii v souvislosti s

e Financni krize inflaci

e Optimalizace vyuZiti prostor
e Vzdéldvdni pedagogickych pracovniki a
vybaveni pro zdjmové krouzky

4. Vize DDM BETA

Formulovani vize DDM na nasledujici obdobi predchazely rozsahlé diskuse

v kolektivu zaméstnancl zahrnujici rozbor SWOT analyzy, hodnoceni vnitiniho a
vnejsiho prostifedi DDM, hodnoceni image DDM z pohledu pracovnik. Nakonec byla
vize shrnuta do nasledujicich Ctyr vet.

Vytvarime a neustale zlepSujeme bezpecné a vnimavé prostredi pro
déti i zaméstnance.

Pracujeme s nadanim déti podile jejich individualnich potreb a
talentd.

Prostiedi, ve kterém déti své zajmy realizuji, je nejen Cisté a zdravé,
ale také barevné, veselé a inspirujici.

Zaméstnanci stale zvysuji své profesionalni znalosti a dovednosti a
jejich pozitivni vzajemné vztahy se prenaseji do jejich prace.



5. Koncepce DDM BETA - cile pro obdobi 2025-2030

Cil €. 1: DDM BETA je v povédomi jako nedilna soucast zajmového, kulturniho a
komunitniho Zivota ve mésté Pardubice. Obé pracovisteé jsou otevienymi, ale
bezpecnymi misty k setkavani déti i ostatnich obyvatel mésta a realizaci jejich zajma.

Cil €. 2: Vedouci pracovnici vytvareji podminky ke kvalitativnhimu rozvoji DDM a
podnécuji kroky, které k nému vedou.

Cil €. 3: Pedagogove i ostatni zaméstnanci pribézné rozvijeji sve odborne i
pedagogické vzdélani proto, aby jejich prace s klienty byla maximalné kvalitni.

Cil €. 4: Vzdélavaci a vyukoveé cile pfizpusobujeme individualnim potfebam zaku a
jejich pozadavkum. Pripravujeme pestrou a moderni napli zajmovych utvaru, na
jejimz obsahu se déti podileji. Umozniujeme prezentaci vysledkt zajmové Cinnosti.

Cil €. 5: Vyhledavame a nabizime aktivity pro déti atraktivni, ale také podporujici
jejich rist a zdravy Zivotni styl. Nabizime k nim nadstandardni personalni a
materialni zajisténi.

6. Strategické kroky ke splnéni cili koncepce

Cil €. 1: DDM BETA je v povédomi jako nedilna souéast zajmového, kulturniho a
komunitniho zivota ve mésté Pardubice. Obé pracovisté jsou otevienymi, ale
bezpe¢nymi misty k setkavani déti i ostatnich obyvatel mésta a realizaci jejich
zajma.

1.1. PokracCovat ve spolupraci se SmP a pfislusnymi méstskymi obvody na tradicnich
akcich (Zrcadlo umeéni, Méstske slavnosti, Advent na nameésti, workshopy pro
seniory, sobotni pohadky apod.). Aktivné vyhledavat a iniciovat dalSi spolupraci.

Indikator: pfehled akci ve 8k. roce, pocet ucastniku akci

Odpovida: Iveta Zemanova, vedouci oddéleni, T: prubézné

1.2. Udrzovat stavaijici a neustale vyhledavat dalSi moznosti prezentace vysledku
zajmove Cinnosti déti a mladeze.
Indikator: poc€et vystoupeni, stalych a do€asnych vystav, koncertu, vernisazi

Odpovidaji: interni pedagogové volného ¢asu, T: prabézne

1.3. Rozsifovat a zlepSovat spolupraci s mistné pfislusnymi ZS a MS (soutéze
Pardubicke Steébetani, Detska scéna, Vsechny krasy sveta, vyukove programy,
krouzky pfimo v ZS a MS apod.) Zajistit provazanost s informa&nimi systémy skol.

Indikator: déti pfihladené do zajmového vzdélavani, spolupracujici ZS a MS



Odpovida: Iveta Zemanova, vedouci oddéleni, T: k. rok 2025/26 pro informace v
.bakalari“

1.4. Aktivity DDM BETA prezentovat v lokalnich médiich a na socialnich sitich,
zduraznovat uspéchy déti a vytvaret tak pozitivni povédomi o DDM v regionu.

Indikator: vydané ¢lanky, pocty sledujicich, zpétna vazba zak. zastupcu

Odpovida: M. Lukesova, Iv. Zemanova, L. Lesakova, T: prabézné

1.5. Prostredi pro zajmové aktivity permanentné udrZovat Cisté, bezpecné, vizualné
pfijemné s ohledem na pohodli vSech vékovych skupin.

Indikator: vysledky externich a internich kontrol, zpétna vazba déti a jejich zak.
zastupcl

Odpovida: Z. Hrabanova, P. Kralickova, ved. oddéleni, T: prabézné

Cil €. 2: Vedouci pracovnici vytvareji podminky ke kvalitativnimu rozvoji DDM a
podnécuji kroky, které k nému vedou.

2.1. Organizacni struktura a vnitfni predpisy jsou pfehledné a akceptované
zamestnanci. Vsem zaméstnanclm jsou jasneé jejich kompetence, odpovednost a
misto v organizacni strukture.

Indikator: spokojenost zaméstnancu, fluktuace

Odpovida: feditelka, vedouci oddéleni, T: kazdé zafi

2.2. Vytvorit systém pro komunikaci s externimi lektory.

Indikator: fungujici a popsany zpusob komunikace a pfenaseni informaci k externim
lektoram

Odpovida: Lenka Lesakova, Hanka Karcolova, T: od zafi 2025

2.3. Kolektiv zaméstnancu se pravidelné setkava jak na spole¢nych Skolenich, tak pfi
neformalnich akcich (spole¢né snidang, obédy, vecirky).

Indikator: pocet spolecnych Skoleni a neformalnich setkani kolektivu

Odpovida: feditelka, zaméstnanci, T: min. 5x ro¢né

2.4. Probihaji pravidelné pohovory feditelky se zameéstnanci. Vedouci oddéleni
pfinaseji zpétnou vazbu od externich spolupracovniku. V planech na dal$i obdobi je
zohlednovana zpétna vazba zameéstnancu, ale i zakonnych zastupcu.



Indikator: spokojenost zaméstnancu, vysledky prazkumu spokojenosti zakonnych
zastupcu.

Odpovida: feditelka, ved. oddéleni. T: kazdoro¢né duben—Cerven

2.5. Nastavit rezim ziskavani zpétné vazby pfimo od ucastniku zajmového
vzdélavani.

Indikator: po¢et podnétu od ucastniku

Odpovida: J. Sevéikova, J. Folbrechtova

Cil ¢. 3: Pedagogové i ostatni zaméstnanci pribézné rozvijeji své odborné i
pedagogické vzdélani proto, aby jejich prace s klienty byla maximalné kvalitni.

3.1. Pedagogove sestavuji plan DVPP tak, aby zohledrioval trendy ve vychové a
vzdélavani a aby rozSifovali svoje odborné a pedagogické znalosti a dovednosti.

Indikator: plan DVPP

Odpovidaji: vedouci oddéleni, T: kazdoro¢ne v zafi

3.2. Prubézné probiha predavani zkuSenosti a inspirace pro praci (uvadéjici
pedagog, studentske praxe, porady oddéleni apod.)

Indikator: poCet porad oddéleni

Odpovida: feditelka, vedouci oddéleni, T. pribézné

3.3. Externi pracovnici jsou sméfovani a motivovani k doplnéni pedagogického
vzdélani.
Indikator: procento kvalifikovanych spolupracovniku

Odpovida: Lenka Lesakova, T: prabézné

Cil €. 4: Vzdélavaci a vyukové cile pfizpusobujeme individualnim potiebam
zaku a jejich pozadavkum. Pripravujeme pestrou a moderni napln zajmovych
utvaru, na jejimz obsahu se déti podileji. Umozinujeme prezentaci vysledku
zajmové cinnosti.

4.1. BEhem realizace zajmové Cinnosti dochazi k pfirozené inkluzi vSech déti a
mladych lidi. Zajmové aktivity jsou pfipraveny pro vSechny vékové skupiny.
Indikator: pocet cizincl, romskych, handicapovanych déti

Zodpovida: feditelka, pedagogove, T. prubézné



4.2. Pedagogove a lektori identifikuji talenty a napomahaji jejich rozvoji. Hodnoceni
vysledkl zajmove Cinnosti je zaméfeno na ocenovani i téch nejmensich pokroka.
Neustale vyhledavame moznosti prezentace vysledku zajmové €innosti.

Indikator: akce prezentujici vysledky zajmové Cinnosti, absolventi krouzkl na
umeéleckych nebo specializovanych Skolach

Odpovida: Katka Majorova, Lenka Lesakova (navod pro externisty), T: zari 2025

4.3. Ve vSech zajmovych utvarech je kladen dlraz na dobré mezilidskeé vztahy.
Socialné patologickym jevim pfedchazime. Pokud nastanou, jsou vC€as
identifikovany a pedagogové na né adekvatnée reaguiji.

Indikator: absence nezadoucich jevu

Odpovida: Katka Majorova, Lenka Lesakova (navod pro externisty), T: zafi 2025

4.4, Déti jsou pfirozenymi spolutvlrci planu aktivit, jejich pfani a naméty jsou
prubézné zarazovany a zohlednovany. Pfi sestavovani plant ¢innosti je zohlednovan
prizkum spokojenosti zakonnych zastupcu ucastniku zajmového vzdélavani.

Indikator: spokojenost ucastniku zajmovych utvard

Zodpovidaiji: feditelka + vSichni pedagogove, T. prubézné

Cil €. 5: Vyhledavame a nabizime aktivity pro déti atraktivni, ale také
podporujici jejich rist a zdravy zivotni styl. Nabizime k nim nadstandardni
personalni a materialni zajisténi.

5.1. Kazdoro¢né obmeénujeme nabidku zajmovych utvarl a tabort podle aktualnich
trendu, s durazem na relaxacni slozku aktivit a podporu zdravého zivotniho stylu.

Indikator: zajem o zajmoveé utvary a tabory a jejich naplnénost

Odpovidaiji: vedouci oddéleni, T: leden, bfezen

5.2. Vybaveni DDM je podnétne, splfiuje bezpecnostni a hygienické pozadavky a je
prubézné obménovano. Zafazujeme nové techniky a technologie.

Indikator: poCet novinek v nabidce, vysledky kontrol

Odpovidaji: vedouci oddéleni, T: pribézné

5.3. Intenzivné komunikujeme s externimi spolupracovniky, jak kvili ziskani zpétné
vazby, tak ohledné seznamovani s novinkami ve vybaveni a jejich vyuzivani.

Indikatory: podnéty od externich lektoru, vyuziti vybaveni

Odpovidaji: vedouci oddéleni, T: pribézné



5.4. Vyhledavame nové kvalitni spolupracovniky a dalSi zdroje financovani zajmové
¢innosti tak, aby inovativnim trendim nebranil nedostatek personalnich ani
financnich zdroju.

Indikatory: finan¢ni rozpocet, pocet externich lektor(

Odpovida: feditelka, vedouci oddéleni, T. pribézné

7. Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Cilova skupina Forma seznameni
) nasténky na pracovistich, prubéh
UcCastnici zajmového vzdélavani cinnosti

nasténky na pracovistich, weboveé
Zakonni zastupci u€astniku stranky, socialni sité

spole¢né porady, porady oddéleni
Zaméstnanci DDM s externisty, neformalni setkavani
Verejnost, zfizovatel media, weboveé stranky, socialni sité

8. Zaver

Spolecnou praci zameéstnancu na vytvoreni koncepce DDM a formulovanim
strategickych kroku je napliovano tvrzeni, Ze ,cesta je cil“. Kolektiv si ujasfuje a
sjednocuje sve nazory, pecliva prace na formulacich nas ujistila, Ze v hlavnim
smeéfovani zajmoveho vzdelavani jsme jednotni a obdobné nastaveni. Koncepce
neplanuje zadné prevratné zmény, ale chceme byt v procesu neustalého zlepSovani
hlavnich aspektt nasi ¢innosti. Zaroven chceme pfi stanovovani dalSich cilt a planu
dat vetSi prostor pro participaci na koncepci u¢astnikim zajmoveho vzdélavani.

Prubézné napliovani stanovenych cili bude hodnoceno minimalné jednou ro¢né na
spole¢nych poradach.

Pardubice, bfezen 2025
Vypracovala Miriam LukeSova, reditelka DDM BETA



